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par Michel Rousseau, président de la Fondation Concorde

Depuis 10 ans, la Fondation Concorde donne la parole aux hommes et
aux femmes d’entreprises, aux universitaires, aux €lus.

Pour bousculer la pensée unique, cette pensée unique fortement
inspirée par nos structures, qui souvent asphyxie les débats et réduit
les choix, la Fondation Concorde a su tisser un vaste réseau de
réflexion au milieu des évolutions rapides de ce monde.

La Fondation Concorde, c'est :
+ de 6 000 relais a travers le pays ;

2 000 personnalités qui se déplacent chaque année a nos
événements ;

+ de 100 experts ;

12 groupes de réflexion ;

40 publications par lesquelles nous avons contribué au progres ;

Des domaines de prédilection : la réforme des universités, la réforme des
collectivités, la réduction de la dépense publique, la fiscalité, la petite industrie et
'emploi.

Il est heureux désormais que les partis et les hommes politiques n'aient plus le monopole
des idées. Dés notre création, qui suscita la création d'autres think tank bien connus
aujourd'hui, nous voulions proposer des réformes pour optimiser les ressources de notre
pays. Et cela dans le respect du travail des décideurs politiques qui font un métier difficile.
Demain, encore plus qu'aujourd’hui, ils devront se nourrir systématiguement des
contributions des think tank. Ce que nous leur proposons, c'est un « menu varié » pour
mieux vivre ensemble.

Les défis de la prochaine décennie

Rien n'est jamais acquis. Sans cesse nous devons revenir sur ce que nous croyons
essentiel. Et c’est collectivement que nous devrons relever les défis de la prochaine
décennie qui mettront & I'épreuve notre pays.

Pour cela, la France dispose de formidables atouts
Un territoire d’une variété et d’une richesse incomparables ;
Un niveau d’éducation et de compétences  sur I'essentiel égal aux meilleurs ;
Des entrepreneurs et des entreprises  de qualité mondiale ;

Une histoire et une situation géostratégique garantissant notre présence parmi les
nations les plus développées en Europe et dans le monde.



Il nous faut profiter de la sécurité de la démocratie pour ouvrir les débats et renforcer sans
cesse notre appétit de réformes. Avec votre soutien, la Fondation Concorde maintiendra cet
état d'esprit et s’attachera a respecter quelques lignes claires qui font notre originalité.

Aller vers une morale collective plus positive.

Réfléchir a un systeme éducatif : au-dela des connaissances, il doit donner aux
jeunes Francais le golt de la participation et de la solidarité plutét que du
corporatisme et de la critique systématique.

Développer la critigue du gigantisme irrésistible d es structures : dans certains
secteurs, elle conduit a la centralisation excessive, appauvrit le pays et nuit a la
création d’emplois, notamment par un exces de la financiarisation de I'économie et
un accroissement des inégalités.

Accompagner la « débureaucratisation » de notre soc  iété : accompagner les
décideurs politiques dans cette longue marche, secteur par secteur, avant que nous
ne soyons tous paralysés par les normes, les procédures, les délais.

Refuser la mondialisation violente : dans certains secteurs, elle ridiculise les chefs
d’entreprise et humilie les salariés.

2 sujets nous tiennent particulierement a coeur :
le défi de I'emploi  sera sans doute la pénurie de ces prochaines décennies

le développement des pays pauvres du Sud : I'histoire nous a associés. lls ont
besoin de nouvelles méthodes.

Think tank des « entreprenants », la Fondation Concorde a désormais les
moyens de ses ambitions :

Nous continuerons a développer des sujets détudes pour

contribuer au succes de nos entreprises et a la création de
richesse.

Nous allons développer des partenariats avec des think tank
étrangers , pour mieux nous nourrir et mieux nous informer.

Rassembler, regarder vers les autres , tirer la meilleure part de
ceux qui réfléchissent, en dehors de l'urgence politique, sera
encore au cours de cette décennie notre souci permanent.

Avec vous tous, mobilisés, parler de déclin devient risible. Que I'on
représente 0,9% de la population mondiale et bientét 0,8% ne nous
semble pas un indice important au regard du bien-étre, de la dignité des
individus, qui veulent, aux cbtés des politiques, décider de leur destin. Travaillons ensemble
a la réussite de ces objectifs comme des Francgais ambitieux.




par Eric Woerth, ministre du Budget, des
Comptes publics, de la Fonction publique
et de la Réforme de I'Etat

Aujourd'hui  la  situation  économique  est

évidemment tres fragile. Durant 'année 2010, la

sortie de crise sera modérée. De -1,2% de

croissance en 2009, on sera autour de +1,5% en

2010. La différence est importante, il s'agit 1a d’'un

vrai changement, mais qui reste trées modeste si I'on veut réussir a
surmonter les nombreux défis que cette crise continue a poser.

Guérir

En 2010, le premier défi sera de sortir de la crise. Ce travail n’est pour
l'instant pas tout a fait terminé, que ce soit en France ou en Allemagne,
ou I'on est confronté au méme sujet. Les carnets de commandes des
PME se remplissent plus ou moins bien. On ne peut pas vraiment dire
gue ce soit une sortie exubérante. L'investissement repart un peu, la
consommation se tient bien, mais ces signes avant-coureurs sont

insuffisants. Si les chefs d’entreprise montrent plus d’optimisme, dans
I'ensemble, les indicateurs restent timides.

C’est pourquoi on doit continuer a relancer. 15 Milliards € sont prévus

dans le budget 2010 pour contribuer a la poursuite du Plan de Relance. Un plan de
relance qui a bien fonctionné en 2009. On ne s’est pas trompé. Un maximum d’efforts ont
porté sur l'investissement, tout en allant au soutien de la consommation au travers de
prestations sociales qui ont été abondées : la revalorisation des Allocations familiales ou la
suppression de I'imp6t sur la premiére tranche du quotient familial. Si I'on ne poursuit pas cet
effort de relance, les états retomberont dans une atonie de croissance extraordinairement
dangereuse.

Un Grand emprunt optimisé

Il y a une différence entre constater et faire. A travers I''mage de la Marianne enceinte du
Grand emprunt, on a voulu donner des signes positifs a la société en montrant qu’on était
capable d’enrichir le pays. On a besoin de le faire. Les écarts en termes d’'investissements
sont importants.

35 milliards € seront donc consacrés au Grand emprunt. Mais attention, ils ne vont pas peser
35 Milliards dans le déficit européen de la France en 2010. Sur ces 35 Milliards €, seulement
4 ou 5 Milliards € péseront réellement.

D'une part, la charge financiere sera optimisée. Ces 35 Milliards € que nous allons
emprunter seront distribués aux opérateurs, a tous ceux qui seront chargés de mener les
projets, 'Agence nationale pour la recherche (ANR) par exemple, et bien d’autres. Dés cette
annee, et jusqu’en 2011, ces opérateurs vont dépenser cet argent, le temps que les projets
se mettent en ceuvre. Etant bien entendu que le solde non dépensé reviendra a I'Etat. Ce
n'est pas de I'argent qu’on empruntera pour les cha rges courantes.

D’autre part, on compte de nombreux actifs parmi les bénéficiaires de cet emprunt, au
premier rang desquels les universités. On veut des campus d’excellence. Le choix se portera
sur une dizaine de campus en France, afin qu’ils puissent atteindre le niveau des grandes
universités internationales. Cela ne signifie pas qu’on abandonnera toutes les autres. L’effort
de Recherche sera maintenu, ainsi que le soutien financier a tel ou tel laboratoire. Dans le
méme temps, avec l'autonomie des universités, cela leur permettra, en les dotant de fonds
de dotation, d’en consommer les intéréts produits. C'est trés important de le souligner : ces
fonds de dotation sont des actifs et non pas des dé penses budgétaires.



Intelligemment organisés sur le plan financier, les projets demandent encore a étre
déterminés. Pour ce faire, des comités de sélection composés d’'experts décideront, projet
par projet, des choix les plus valorisants. Le critére déterminant sera la recherche du
supplément de croissance, en évitant les gaps négatifs de compétitivité du passeé.

Poursuivre le train des réformes

_ Olivier Provost: Selon les prévisions que vous avez transmises a Bruxelles, le vrai
décollage est attendu I'année prochaine : 2,5 % de croissance en 2011. Ce n’est plus la
croissance molle, c’est un vrai démarrage !

Cette politique sera payante, d’autant plus que les investisseurs croient en notre pays. Les
bonnes notes qu’on regoit des agences de notation sont autant de signes de confiance pour
l'avenir de la France.

BN

En réponse a ce signal, la réforme du pays se doit d’étre poursuivie. Une réforme en
profondeur, qui va de la réforme des collectivités locales a la réforme constitutionnelle, en
passant par la réforme de I'éducation et celle des retraites. On décide d’'une France de
demain, et ce ne sont pas les parlementaires qui diront le contraire, dans le respect du pacte
républicain.

Le devoir d’explication
__ Olivier Provost : La France est-elle « réformable » ?

Les protestations sont d’abord un signe d’intérét. C’est aussi un signe de
peur. Changer fait peur. Par conséquent, un devoir d’explication s'impose,
car les Francais sont en demande. Certes, ils restent attachés a leurs
droits, a la France d'aujourd’hui, mais ils demandent aussi du
changement.

Les régimes de retraite , sujet sensible s'il en est, en sont

une parfaite illustration. Un régime de retraite est quelque chose
d’extraordinairement personnalisé. Chacun pense a la sienne, a celle de
ses enfants, et d'une fagon générale les gens ne sont pas tres
demandeurs de travailler plus ou de cotiser plus longtemps. En méme
temps, ils voient bien qu'il faut bouger, faire quelque chose de vrai, pour
assurer la survie et la pérennité a long terme de nos régimes de retraite.
Ce débat n’a pas encore commencé. Le temps de la concertation sera
aussi le temps de I'explication. Malgré un climat social difficile, d a la
sortie de crise, on est en droit d’espérer d’'un peuple responsable un
consensus sur cette réforme.

La Fonction publiqgue : en remplacant un fonctionnaire sur deux
qui part en retraite, on cherche a développer autrement I'administration. Loin d’'en
augmenter sans cesse les moyens, source assurée d’endettement, on réduit le
personnel. C’est un moteur extraordinaire pour changer les structures. Ces
changements doivent permettre d’avoir une administration plus productive, plus
affinée, peut-étre plus appréciée, avec aussi plus d’argent pour les fonctionnaires.
Plus de 50% des économies qui sont réalisées par la suppression de postes sont
renvoyees vers les salaires des fonctionnaires. Saviez-vous par exemple qu’un
enseignant qui entre dans I'Education nationale recoit une prime d’entrée de 1 500
€?

_ Olivier Provost: Quelles sont vos attentes de la Fondation Concorde pour ces dix
prochaines années ?

Il'y a 10 ans, ce n'était pas si évident de créer un think tank. On a vraiment besoin de manier
des idées avant de prendre décisions. Mais au-dela des idées nouvelles, on veut de la
méthodologie. Ce qu’il nous faut, ce sont de bonnes syntheses. Faire comprendre plutt
gque de tout compliquer. Savoir ou est I'essentiel. Ensuite, on a besoin d’expliquer la méthode
du changement. Dans une démocratie comme la nétre, la méthode est au moins aussi
importante que le fond.



par
Erik Orsenna,
Académicien

Avec la rareté, on adore se faire

peur. La peur, c'est de la paresse.

De la paresse pour comprendre, de la paresse pour distinguer - entre les
vraies et les fausses raretés -, et en définitive, de la paresse qui
empéche d'agir.

Les raretés paresseuses

Au moment de lancer mon enquéte sur 'eau’, je pensais que le coeur du

probléme, c’était fondamentalement la rareté de I'eau. Or, avec le Cercle des économistes,
on s’est apercu que ces raretés provenaient du fait qu’on n'avait pas suffisamment investi.
Dans 8 cas sur 10, la rareté n’est pas un manque physique, c’est un déficit politique. On n'a
pas mis suffisamment haut dans les priorités I'obligation d’avoir de I'eau potable et de
'assainissement. Cela se traduit, en termes d’aide publique au développement pour I'eau,
exactement comme pour I'agriculture : 5%. Ne nous étonnons donc plus qu'il y ait des
problémes d’eau et d’assainissement.

Il en va de méme pour les énergies. En France, on n'a absolument pas investi dans les
énergies, puisqu’on avait cette aubaine formidable qu’était le pétrole. Rien ne rend plus béte
gu’une rente. Les rentiers sont paresseu, ils n’ont ni besoins, ni nécessités. Ils n’ont aucune
obligation de résultats. Oui il y a I'hydrolien, oui il y a le solaire. Il faut en finir avec cette
morgue de la solution unique pour I'énergie, qui est le pendant de la pensée unique.

Et pour l'eau, et pour l'agriculture, et aussi pour I'énergie, ces raretés-la sont des raretés
paresseuses. Cela me rappelle une sorte de slogan a I'Actor’s studio : « If you want more,
pay more ». Comme on n’a rien pay€, on n'a rien eu. Tant pis pour nous.

Les raretés opiniatres
La rareté du sol

La Chine perd chaque année plus d’'un million d’hectares de terres arables, du fait de
I'érosion, de la pollution, et surtout de I'urbanisation. En France, on perd en surface agricole
utile un département tous les dix ans. Cette question du sol est absolument cruciale.
L'ouverture d’'une grande surface a proximité d’'une ville, c’est 20 hectares. Les villes, par
définition, se sont installées au milieu des meilleures terres.

Il'y a déja un déficit asiatique en sol, a tel point que cela entraine des achats de surfaces de
terre, en Ukraine, en Amérique latine, en Afrique. Il y aura évidemment des sols artificiels.
Les trois quarts de nos tomates poussent déja sur des mousses gonflées de sels minéraux.

! L'avenir de I'eau, petit précis de mondialisation | I, Erik Orsenna, Fayard, 2008



La rareté des produits traditionnels

Si tous les Chinois ont autant de voitures que nous, il n'y aura plus assez d’acier. Une
extension de notre modéle de consommation nous privera a coup sOr de produits qu’on
pensait jusqu’a présent détenir en quantité suffisante.

La rareté des matieres premieres

Actuellement, 17 métaux non ferreux sont absolument cruciaux pour tel ou tel process de
fabrication. Et qui en détient la plupart ? La Chine.

Géopolitiquement, il y a la un probleme trés aigu. Ces « terres rares », géographiquement
fixées, seront I'enjeu de batailles tout a fait féroces.

Prenons le lithium. Si on n'a pas de lithium, on n’a pas de piles. Sans piles, pas de véhicules
électrigues. Brutalement les réserves de lithium situées en Bolivie, au Pérou, ou au Nord du
Chili deviennent centrales.

Les gaspillages

En participant a la Commission Attali sur les forces de la croissance, puis
a la commission sur le Grand emprunt, et maintenant a la commission de
Réforme de la politique agricole, j’en ai tiré deux grandes lecons.

Ne laissons pas mourir notre agriculture

La premiere, c’est que notre pays a le monopole en matiere de gachis de
ses forces et de ses talents. Regardez ce qu’on a fait a notre aluminium :
Péchiney est scandaleusement morte. Idem pour l'acier. Et si on n'y
prend pas garde, on risque de laisser mourir notre agriculture. Nos
meilleurs terroirs sont un élément central de I'équilibre de notre société,
notre seul vrai poste positif de la balance commerciale.

La vraie rareté, c'est le long terme

Le Grand emprunt m’a aussi rappelé le temps ou I'on se réunissait dans
une institution, le Commissariat au Plan, une sorte de Fondation
Concorde. Pourquoi ? Parce qu’on incluait dans les réflexions ce qu’'on a
oublié aujourd'hui : le long terme, l'investissement. Et je voudrais vous dire avec la plus
grande conviction, que la vraie rareté, ce qui hous manque, c’est le long terme.

En conclusion, je terminerai sur la nécessité de l'industrie. Quand nous pouvons croire une
seconde que sans industrie nous pouvons garder nos emplois, alors Ia, continuons d’'étre
bétes, et nous serons tous chdémeurs.



par Christian Pierret, ancien ministre
de I'iIndustrie, Maire de Saint-Dié-des-
Vosges, Avocat associé chez August
& Debouzy

Le patriotisme économique connait une

résurgence mondiale : en Grande-Bretagne, lorsque Tony Blair exalte la nouvelle Grande-
Bretagne ; aux Etats-Unis, lorsque Barak Obama demande au peuple américain et aux
banquiers d'étre patriotes ; en France lorsque les pouvoirs publics ont pris des décisions en
2006 pour définir des secteurs dits « stratégiques », parmi lesquels figuraient, entre autres,
les casinos?, qui sont aujourd'hui taxés de 58%.

Le patriotisme est un état d’esprit nécessaire a la constitution d’un pays
qui a envie de gagner. J'ai vibré quand le général de Gaulle parlait du
Concorde a la télévision. J'ai vibré quand il vendait la télévision en
couleur aux Russes. En tant qu'économiste, je pense que bien servir
son pays, c'est d'abord aimer son pays. Exprimer un sentiment de
volonté, un amour. Et l'idée francaise, portée depuis Colbert, par ce
sentiment de bien servir, se joue a des degrés divers : l'intervention
publique / I'entreprise, I'intervention de I'Etat / l'initiative privée.

A-t-on la force aujourd’hui en France d’étre un patriote en matiére
économique ? A-t-on la force de dire : notre pays peut exister, il peut
gagner, il peut vaincre ?

La crise (dans tous ses états)

Les deux années de crise financiere que nous avons traversées - une crise complexe,
bancaire, immobiliere, marquée par les bulles et les scandales - ont remis en cause tout ce a
guoi on avait cru auparavant : la désintermédiation, la déréglementation, le jeu du libre-
marché. Le résultat a été I'exacerbation de la catastrophe.

Une crise globale : elle touche aussi bien les pays développés que les pays en voie
de développement.

Une crise désaxée : pour la premiére fois, les Etats-Unis ont perdu le leadership. La
Chine et demain l'Inde sont en train de conquérir des parts de puissance, de
marché, par I'innovation. Le centre de gravité du monde s’est déplacé. Pour nous,
cette situation est nouvelle. Depuis deux ans, nous sommes dans une sorte de
condominium sino-américain qui influe, qu'on le veuille ou non, sur le
développement du patriotisme économique dans notre pays.

Une crise théorique : Schumpeter et son principe de « destruction créatrice » sont
jetés aux orties quand on déterre Keynes et qu’on redécouvre avec lui les vertus de
la « social-démocratie » ou de l'intervention de I'Etat.

Une crise systémique : en plus d’étre économique, elle touche la société toute
entiére.

2 Le décret n2005-1739 du 30 décembre 2005, régleme ntant les relations financiéres avec I'étranger, donne a I'Etat les
moyens juridiques de s'opposer a la prise de contrdle d'une entreprise francaise, pour des motifs impérieux de sécurité publique
ou de défense nationale. Sont concernés les secteurs dits « stratégiques » parmi lesquels : les activités réglementées de
sécurité privée, les matériels d'interception des communications, la sécurité des systémes d'information, les activités relatives a
certains biens et technologies a double usage (civile et militaire), la cryptologie, les fournisseurs du ministére de la Défense, les
casinos, etc.
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Une crise rémanente : elle n’est pas finie.

Une crise paradoxale : en dépit de son caractere mondial, cette crise trouve dans
chaque Etat des réponses nationales qui visent avant tout a préserver la patrie.

Une crise folle : la plus grande puissance du monde vivait depuis longtemps a
crédit. Elle accuse aujourd’hui un déficit budgétaire, un déficit du commerce extérieur,
un déficit des épargnes des ménages. Et c'est nous tous, ici, en Europe, qui
financons ce crédit.

Dans ce contexte, quelle peut étre notre marge de manceuvre ?

Contre le « patriotisme de retrait »

Notre passé glorieux est derriere nous. Je suis contre le défaitisme, ou les mauvaises
réeponses du type textile - habillement, qui se sont traduites par des mesures
protectionnistes, dont I'accord sur les textiles et les vétements a été la derniére expression®.
C’est un échec. Il n'y a plus d’entreprises de textile-habillement en France, ou si peu. Méme
si pendant longtemps, on a été la deuxieme puissance textile - habillement au monde.

La réponse bureaucratigue est une mauvaise réponse. Interdire les délocalisations, c'est
n'avoir rien compris a la maniere efficace de localiser en France de la valeur ajoutée, des
industries, des activités productrices d’emplois.

Sous un des premiers gouvernements de gauche, nous avions imposé le dédouanement des
magnétoscopes a Poitiers®. Aujourd'hui on ne fabrique plus un seul magnétoscope en
France. Je suis contre les obstacles non-tarifaires, comme je suis contre les obstacles
relatifs a la protection de I'environnement (les produits a forte intensité en carbone par
exemple), & partir du moment ou ils ne sont pas régulés au niveau international par 'OMC ou
par d’autres organisations®. Ces obstacles sont précaires, fragiles, voués a I'échec.

Pour un patriotisme « offensif »

Pour 'instant, nous sommes la 6°™ ou la 7°™ puissance au monde. En tant que puissance
moyenne, il nous incombe de prendre la mesure de ce qu’on peut faire : étre une France
ambitieuse.

Porter un nouveau modele de développement mondial

La Chine, c'est 1,3 milliards d’habitants trés pauvres, mais aussi 120 millions qui
appartiennent a la classe moyenne, soit deux fois la population frangaise. Le développement
de la consommation de ces classes moyennes est tres intéressant. Ce serait une erreur de
fermer nos frontiéres a ce pays comme aux pays du sud. Il faut aussi et surtout développer
I'économie de la connaissance, non seulement les TIC, mais I'écologie, les sciences de
I'environnement, les nanosciences. Enfin, le Nord doit redevenir un centre industriel.

3 L'Accord de 'OMC sur les textiles et les vétements (ATV) a été abrogé en 2005. http://www.wto.org/french/docs_f/legal_f/16-
tex.pdf

4En 1982, le ministre du commerce extérieur Michel Jobert bloque le dédouanement de magnétoscopes japonais & Poitiers.

® L'imposition d’une taxe carbone aux frontiéres de I'UE est actuellement en débat.




Le renouveau du couple franco-allemand

En France, l'industrie qui représentait 24% du PIB est passée aujourd'hui
sous la barre des 20%. En Allemagne, elle est au-dela de 25%. S'il n'y a
pas un renouveau de l'industrie, il n'y aura pas de solution ni a 'emploi, ni &
la capacité de croissance, ni a I'existence méme d’'une force économique
francaise en Europe. Pour y parvenir, 'armement industriel doit passer par
un renouveau du couple franco-allemand, une volonté politique franco-
allemande, avec des coopérations plus que renforcées entre nos deux
pays. Un tel gouvernement économique, fondé sur une coordination forte
de nos deux politiques budgétaires et économiques, rencontre quelques
réticences en Allemagne. Il est vrai que les Allemands ont fait le sacrifice
de leur monnaie sur l'autel de I'Europe. Mais aujourd'hui, I'euro est une
grande victoire politique et économique. Nous devons nous servir de I'euro
comme d’un support d'une offensive économique et industrielle fondée sur
le bon fonctionnement du bindme franco-allemand. Il faut que I'Allemagne
accepte de méler les politiques économiques des deux principales
puissances économiques européennes.

L’'innovation dans I'économie

En Suéde, on consacre 4,2% du PIB a la R&D. En France, c’est deux fois
moins (2,2% du PIB). En combinant d’autres facteurs de production pour sa
R&D, la France a commis une faute structurelle. Et aujourd’'hui nous reculons, que ce soit
par rapport a la Suéde, au Japon (qui lui consacre 3% de son PIB), ou aux Etats-Unis (3,1%
du PIB).

La révision de notre systéme éducatif

Arrétons chaque année de rejeter hors du systeme 150 000 jeunes sans dipléme. La réforme
de l'université doit prendre en compte cette situation pour la corriger. Donnons une plus
grande place a I'enseignement technique et technologique dans notre systeme éducatif en
le liant intimement au tissu industriel des territoires. Les Allemands sont parvenus a le faire,
pourquoi pas nous ?
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Par Monique Canto-Sperber,
Directrice de I'Ecole Normale
supérieure

Nous avons la chance de vivre dans des
démocraties libérales oula liberté
d’opinion, d’expression, et les libertés
fondamentales sont tres largement
garanties. Notre époque a vu I'avénement
des libertés nouvelles. Liberté de choisir
son mode de vie, parfois en rupture avec
son milieu familial, son milieu social.

Liberté de se détacher des

appartenances, religieuses ou autres. Liberté de délibérer collectivement sur des sujets

d’'intérét général. Liberté d’'étre représenté dans son activité

Cependant le chemin est semé d’embdches. D’abord il faut
éviter les menaces traditionnelles de la liberté, avec d'une
part, le populisme et les opinions démagogiques, qui servent
trop souvent des bénéfices électoraux a court terme; et
d'autre part, le retrait de la participation politique dans
certaines classes sociales, notamment les plus défavorisées.
A plus long terme se profilent d’autres menaces, telles que
des demandes de droit extravagantes, des demandes
égalitaristes uniformisantes.

Pour tous ceux qui s'intéressent a la cause du libéralisme, les
libertés ne vivent et ne prospérent jamais seules. Poser la
guestion de la liberté dans nos sociétés modernes, c’est

professionnelle.

poser la question des limites de la liberté, et donc des normes qui rendent possibles la
coexistence des libertés dans un organisme social, politique et collectif. C'est moins la
défense de la liberté que la définition de ces normes qui permettront d’encadrer les libertés
et de permettre leur fonctionnement collectif.

Des normes pour encadrer les libertés

Depuis deux ou trois siécles, nos sociétés ont progressivement mis en place un ensemble de
normes. Cet appareil normatif est extrémement différencié. Il permet aux libertés de
s’épanouir, sans créer de torts, et si tel n'était pas le cas, il se réserve des mécanismes
d’ajustement.

La loi est la plus solennelle de ces normes. Premiére garantie des libertés, elle
assure aussi bien les libertés publiques que les libertés personnelles.

Les réglements internes aux institutions : au-dela de la loi, il y a les reglements,
ces normes qui permettent aux corps constitués de fonctionner. Ces regles sont
toutes portées par des valeurs fortes qui justifient d’ailleurs la résistance de normes.

L’éducation : en bout de chaine, il y a I'’éducation et le monde social, qui soutiennent
ces normes par lapprentissage que les individus font d'une constante
« autorestriction » d’eux—mémes. C’est ainsi par exemple que les comportements les
plus agressifs sont progressivement contrblés par l'individu, étant bien entendu que
cette « autorestriction » ne doit pas porter sur les aspects « autocréatifs » des
individus.
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Cette capillarité de normes est une ressource extraordinaire pour les sociétés libérales. Il n'y
aurait pas de société policée sans cette possibilité pour la loi d’avoir de multiples relais dans
le monde social. La question des libertés, « libertés nouvelles / libertés en exercice », doit se
poser toujours sous ce double éclairage : quelles nouvelles libertés/ quelles nouvelles
expériences des normes ?

De nouvelles expériences menacantes

Outre des demandes de droit extravagantes, il y a I'expérience commune que la plupart
d’entre nous ont déja connue.

La dépossession: on se trouve face a un état de choses, on subit les
conséquences d'un événement dramatique, dont on n’est pas responsable. La crise
financiére et économique en est une illustration. Elle est percue par les individus
comme une atteinte a leur liberté.

L'atteinte & la sécurité publique: le terrorisme est la plus spectaculaire d'entre
elles. Si cette menace perdure, la plupart des sociétés occidentales risquent
d’évoluer vers des sociétés seécuritaires, ou les libertés d’évolution, de circulation,
risquent d’étre séverement endommageées.

L’information liberticide : nous vivons dans un monde de communication
généralisée ou la rumeur, les fausses nouvelles ou les attagues personnelles
prennent tres vite la consistance des vérités et peuvent véritablement détruire un
individu. Paradoxalement, ce systeme d'information globalisé est une source
extraordinaire de liberté.

Plus les étres humains auront capacité d’'agir, plus ils auront les moyens d’exercer leurs
libertés, et plus I'encadrement de ces libertés deviendra nécessaire. Comment limiter ?
Comment intervenir ? Comment organiser collectivement ? Depuis quelques années, nous
observons une tendance tres marquée dans la société francaise a répondre a ces questions
par I'élément normatif le plus solennel, le plus universel, c'est-a-dire la loi. A la prolifération
des demandes individuelles, correspond une prolifération des lois. Certes, on a l'impression
gue le gouvernement gouverne. Mais c’est oublier que la loi doit étre utilisée avec rareté. Cet
« activisme |égislatif » risque d’endommager, peut-étre irréversiblement, nos biens les plus
précieux.

La déresponsabilisation des individus : l'individu est directement responsable du
bien public et de Tlintérét public. Cette capacité que les individus ont a
s'autogouverner, cette conscience que tout individu doit avoir en toute circonstance,
cette conscience si précieuse et qui est a mon sens le meilleur instrument de
régulation de toute sociéte, risque peu a peu d’étre anémiée par 'omniprésence de la
loi.

La remise en cause de nos institutions  : nous avons mis des siecles a construire
nos institutions. Elles reposent sur des réglements, des normes, des valeurs. Que
reste-t-il de leur puissance d'agir si la loi se substitue constamment a ce qu’elles
peuvent faire ? Que surgisse un cas de violence a I'école et on régle le probleme par
une loi. Qu'on découvre que des éléves socialement défavorisés ont difficilement
acces aux filieres d’élite, et on regle le probléme par une loi. Mais une école est une
communauté scolaire, avec un réglement intérieur, une personne responsable, et
toute une administration responsable, a qui il incombe de faire respecter des normes.
Si des institutions aussi précieuses que nos écoles n'ont plus la force de faire
respecter la norme, que pourra la loi ?
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Liberté et responsabilité des universités

L'université est un lieu essentiel de la vie civique et de la vie sociale. Elle
transmet des connaissances en méme temps qu’elles les créent.
Véritable lieu de création de valeur, elle dispense une formation
supérieure de qualité, mais aussi de nouvelles connaissances, source
d’'innovation et de création, et donc de richesse a long terme.

Auparavant, un établissement d’enseignement supérieur et de recherche
avait un budget sur 4 ans, dont les sommes étaient affectées a chaque
recherche. Si une nouvelle recherche émergeait, il fallait solliciter du
ministere pendant plusieurs mois l'autorisation de réaffecter un budget a
ces recherches. Autant dire des années perdues de maniére quasi
irrémédiable dans un monde de compétition comme le nétre.

En 2007, aprés de nombreuses propositions qui n'avaient pu aboutir, une
loi est passée sous le titre : « Liberté et responsabilité des universités »°.
Cette réforme des universités, qui fut I'un des themes importants de la
Fondation Concorde’, nous I'avons accueillie avec un immense bonheur. Elle va donner un
pouvoir infiniment plus grand aux universités, en leur permettant de payer elles-mémes leur
personnel et de gérer leur budget en toute autonomie.

Trouver la formule d’alliance efficacité-légitimité

Maintenant vont se poser de nouveaux défis. Songez a la responsabilité qui incombe aux
présidents d’'université ou aux directeurs de grandes écoles, qui devront répartir ce budget
en fonction des recherches. Ce budget qui n'a d’'intérét que dans la mesure ou il est mis au
service d'une politique créatrice de valeurs nouvelles. Ce budget qui doit permettre de
développer ce qui est tres bon et d’amortir ce qui I'est moins. Pour ce faire, des décisions
discrétionnaires devront étre prises. Des demandes seront frustrées, au sein de
communautés extrémement réactives, ou la légitimité est égale chez celui qui gouverne et
chez celui qui est gouverné. On est loin du monde hiérarchisé de I'entreprise. C'est
malheureusement cet éparpillement égalitariste qui tue I'extraordinaire talent francais. Si I'on
veut créer de la valeur, il va falloir appliquer des décisions de maniére extrémement
rigoureuse, tout en étant soucieux au plus haut point de la légitimité de ces décisions. Les
justifier au nom de raisons universelles, ou générales, auxquelles chacun puisse acquiescer.
Cette formule d’alliance efficacité-légitimité est au coeur de « I'auto-gouvernement ».

Cela représente un défi extraordinaire. A un moment ol l'investissement dans la Recherche
est massif, au travers du Grand emprunt, il serait dommageable que la difficulté a résoudre
des problémes de Iégitimité ne se solde par une perte d’efficacité. Les universitaires
francais vont devoir apprendre en quelques années ¢ e que la plupart des grandes
universités européennes ont mis des siecles a appre ndre. Cambridge a été créée il y a
800 ans ! Avec la réforme de 'université, les institutions de I'enseignement supérieur et de la
recherche devront avoir le courage de pratiquer I'auto-gouvernement.

Et je regrette que ce soutien, cette confiance qu'on accorde au monde universitaire, n'aille
pas au-dela de nos institutions dans leur capacité a s’auto-gouverner.

® Loi n2007-1199 du 10 ao(t 2007 relative aux liber tés et responsabilités des universités. http://www.assemblee-
nationale.fr/13/ta/ta0023.asp

" REUSSIR L’'UNIVERSITE DU XXléme SIECLE, in « Nouvelles Visions - Pour une société de la connaissance », Fondation
Concorde, octobre 2006. http://www.fondationconcorde.com/docs/data/publications/20060ct-reussir-universite.pdf

13



par Erik lzraelewicz, Directeur
de la rédaction de La Tribune

Au-dela de I'esprit
d'indépendance, de curiosité,
d’ouverture, qui caractérisent la
Fondation Concorde, auteur d’'une
excellente note qui préconise un
certain nombre de mesures en faveur de notre petite
industrie®, je vais peut-&tre paraitre provocateur en
rappelant I'actualité brdlante sur I'industrie et les nombreux

projets de fermeture de sites, que ce soit Total a
Dunkerque, Philips a Dreux, Renault a Flins, etc.

Selon le comité des Etats généraux de lindustrie, nous
avons de grandes et belles entreprises : TGV, Airbus, les
centrales nucléaires, etc. Par ailleurs, I'industrie francaise
perd de sa compétitivité depuis 20-30 ans, elle perd des
parts de marché. Nous avions un solde commercial
exportations-importations positif depuis 30 ans pour I'automobile. Pour la premiere fois en
2009, ce solde est devenu négatif. En somme, le bilan est assez terrifiant. Un seul chiffre :
en France, il y avait 5 millions d’emplois dans l'industrie en 1975, il en reste 3 millions
aujourd'hui °.

Faut-il pour autant s’inquiéter de la désindustrialisation ? Dans ce débat sur l'industrie, les
termes sont mal posés.

Industrie vs Entreprise

On définit traditionnellement I'industrie par « une activité humaine qui transforme la matiere,
qui congoit, fabrigue et commercialise des produits » : le sable en semi-conducteur, le
carbone en avion, le soleil en énergie solaire. L'industrie, c'est «la manufacture »,
« l'usine », « la fabrication matérielle », « la production de masse », « la production a grande
échelle organisée scientifiquement » (cf. Toyota, Taylor). L'industrie c’est « I'économie réelle,
la vraie économie ». L'industrie, c’est enfin « le secteur secondaire ».

Ces définitions sont artificielles. On nous explique que l'industrie, c'est créateur d’emplois
massifs, notamment dans les services. Mais aujourd'hui, services et industrie, c’est la méme
chose. Alors quand j'entends qu’il faut développer l'industrie, qui ne représente plus que
16% en France, pour moi cela n'a pas de signification.

La plus belle entreprise industrielle du monde, celle qui produit des emplois, celle qui est &
'origine de développements économiques, d'utilités sociales, c'est Apple. Voild une
entreprise industrielle extraordinaire. Apple a inventé ce qu'il produit. Méme si ce qu'il produit
est assemblé en Chine, ce qui compte pour les Américains, c’est que ce produit se soit
développé a une vitesse inouie dans le monde, qu’il soit créateur de richesse, de valeur
ajoutée, d’emplois.

8 UN EFFORT NATIONAL POUR DEFENDRE NOS PETITES ET MOY ENNES INDUSTRIES - Des mesures fortes pour
assurer leur compétitivité / La création de « Terri  toires performants », in « Nouvelles Visions - Pour une société de la
connaissance », Fondation Concorde, Juin 2008. http://www.fondationconcorde.com/docs/data/publications/La-defense-de-nos-
PMl.pdf

9 « Dans un contexte d’augmentation lente de la population active (+ 6%), la population active industrielle a diminué en France
d’environ 500.000 emplois (-13%) depuis 2000 passant de 3,862 millions a 3,360 millions. La part de l'industrie dans la
population active est passée de 16 % en 2000 a 13 % en 2008. » Source : Bilan de la concertation - Rapport final, Les Etats
Généraux de I'Industrie, fév. 2010.

http://www.etatsgeneraux.industrie.gouv.fr/fileadmin/documents/accueil/EGI_ RAPPORT SYNTHESE FINAL 020210.pdf
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Bien sdr, je regrette qu'il n'y ait plus de textile dans nos vallées riantes des Vosges. Je
regrette qu'il n’y ait plus de sidérurgie en Lorraine. Mais quand j'entends que l'industrie est
« vitale »... Et I'agriculture, n’est-elle pas vitale ? Et les services, et la restauration, et le
tourisme, et I'éducation, n’est-ce pas vital ?

Je rejette ce fétichisme de « I'industrie industrialisante » qui s’opposerait a une économie qui
n'est pas réelle. Plus que de l'industrie, c’est de I'entreprise qu'il faut parler. C'est I'entreprise
qui est au cceur du développement, de la création d’emplois, de la richesse. L'entreprise
n'est pas obligatoirement industrielle, elle est entreprise. C'est une « aventure humaine ».

Dédiaboliser la mondialisation

Des années 80 a aujourd'hui, nous avons vécu les « Trente glorieuses » de
la mondialisation. Cette période a été une période de développement
économique, certes a marche forcée, mais qui a permis des croissances
formidables, notamment en Chine, en Inde et ailleurs, ou des centaines de
millions de personnes ont pu sortir de la misére. Comme dans toute
I'histoire du capitalisme, ce mouvement mondialisé a connu des dérives qui
se sont soldées par la crise qu'on connait aujourd’hui : dérégulation
excessive, accélérée, un choc de cultures et de modes de production, des
déséquilibres économiques et financiers... Méme si la mondialisation a eu
sa crise, je pense qu'il serait dangereux aujourd'hui de jeter le bébé avec
'eau du bain.

La préoccupation est bien réelle. On assiste actuellement a une montée
des pressions protectionnistes, Etats-Unis en téte. Avec un taux de chédmage de 10%, une
explosion de la misere dans certaines grandes villes, la tentation du protectionnisme
ameéricain est grande. C’est un grand danger, parce que la mondialisation est un « processus
de destruction créative ». La délocalisation existe depuis 200 ans. A I'image du secteur du
textile dont on peut suivre la transhumance de la Grande-Bretagne a I'Europe, puis au
Maghreb. Cela n'a pas empéché par la suite la Grande-Bretagne de développer la machine
a vapeur. Il ne faut pas interrompre ce mouvement perpétuel de transhumance qui s'évalue
en fonction du co(t du travail, de la qualification, du niveau de développement.

Régionaliser la mondialisation

Dans ce mouvement de mondialisation, on doit faire face a des géants démographiques, des
régimes politiques autoritaires centralisés, hyper efficaces. L’hypercapitalisme chinois est un
choc insupportable pour nos vieux pays industrialisés. Méme pour un tenant du libéralisme
ameéricain qu’est Paul Samuelson, le libre-échange a tout va n’est plus possible.

C’est pourquoi Il faut organiser de grands espaces. Et notre espace a nous, c’est I'Europe.
Pour cela, des coopérations sont nécessaires. Malheureusement, c’est chacun pour soi en
Europe. Il n'y a actuellement aucune volonté, ni politique, ni dans les milieux d’affaires
(exemple de la construction navale ou du nucléaire) pour aller dans le sens de coopérations
industrielles. Il nous faut une politique industrielle européenne.

Ne pas idéaliser I'Etat

Il'y a un effet de balancier entre la désétatisation et un retour massif de I'Etat qui se
remarque partout. Méme les Etats-Unis ont nationalisé leur industrie automobile. Il n'y a pas
si longtemps en France, un ancien ministre voulait supprimer le ministere de l'Industrie.
Aujourd'hui, c’est tout le contraire. L’Etat francais estime que c’est a lui de gérer les filiéres,
d’'investir et de contrdler les acteurs, de protéger certaines activités de la concurrence
étrangere... Quand on nous dit qu'un comité Théodule va orienter les financements de
l'industrie, j'ai en souvenir des projets qui n'ont pas été des plus efficaces par le passé.
Attention aux vieilles lubies d’antan !

Le role de I'Etat est de continuer a favoriser les conditions d’activité des entreprises, comme
cela a été fait a travers la suppression de la taxe professionnelle, la création des pdles de
compétitivité, le crédit d'impét recherche, I'autonomie des universités. Toutes ces mesures
qui ont été prises ces derniers mois vont dans le bon sens pour I'entreprise.
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Responsabiliser les chefs d’entreprise
Le « chacun pour soi » francais

Les chefs dentreprise francais n'ont pas «l'esprit de meute ». Contrairement aux
entrepreneurs allemands ou italiens qui jouent ensemble lorsqu’ils attaquent un marché
étranger. En France, il n'y a aucun esprit de solidarité, de coopération. Et c’est la méme
chose au niveau local. Un exemple : celui d’'une petite entreprise qui fabrique du papier-
carton dans la région grenobloise, et dont I'usine est toute proche d’'une grande entreprise
francaise qui achéte son papier-carton en Chine. Lorsque le chef de la PME grenobloise
adresse son reproche au chef de la grande entreprise francaise, ce dernier lui répond : « je
vais interroger ma filiale ». Telle est la réalité de nos « territoires performants ».

Le rapport colt / qualité

Comparons un instant 'automobile allemande et francaise. En Allemagne, les co(ts de
production unitaires étaient les plus élevés au monde. Afin de couvrir ces codts, leur
stratégie a été de fabriquer des produits de haute qualité, exclusifs, vendus trés chers. Cette
stratégie s’est avérée gagnante. BMW, Mercedes, VW, font aujourd’hui 65% de leur
production en Allemagne, malgré leurs prix de vente élevés. En France, on a fait tout le
contraire. Nos constructeurs ont fabriqué des voitures bas de gamme. Ce qui n'est pas
possible avec des codts de production élevés. Résultat : ils ont di délocaliser. Aujourd'hui
Renault fabrigue 65 % de ses voitures hors de France. Les choix industriels ont tout
simplement été mauvais.
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Par Aude de Thuin, Fondatrice et
Présidente du Women’s Forum

En 2000, seulement 3% de femmes

participaient au Forum de Davos. Et seules les

femmes représentatives d’entreprises

importantes avaient le droit d’y assister. C'est

peu dans un forum sensé a la base « penser le

monde de demain». L'idée du Women's

Forum est née de ce constat. Cela m’a suffi

pour avoir envie de donner la parole aux

femmes. A travers le Women’'s Forum, elles peuvent enfin s’exprimer sur les enjeux
économiques et sociétaux, en particulier dans la préparation

de l'avenir. Le message du Women'’s Forum se veut porteur d’encouragement et d’espoir et
il s’adresse tout particulierement a la jeune génération.

Nous sommes issues de la génération des femmes qui ont fait beaucoup de choses. Les
grandes féministes francaises et étrangéres se sont battues pour nous. Elles nous ont ouvert
des voies et ont fait de nous des femmes fortes. Mais curieusement aujourd'hui, la jeune
génération ne l'est pas. Les femmes qui ont trente ans aujourd'hui n'ont pas envie de se
battre pour quelque chose. C'est un peu désespérant quand on compare les femmes en
Europe avec le reste du monde.

Absentes de la vie politique et de I'économie en Fr  ance et en Europe

Le Women’s Forum recoit 80 pays différents. Les femmes des pays émergents, des pays
pauvres ou en voie de développement, occupent beaucoup plus de postes a responsabilité
gque dans les pays a économie développée.

Un président de CAC 40 me disait réecemment : « Grace a vous,
jai augmenté le nombre de femmes dans mon entreprise. » Je lui
ai répondu : Président, vous étes passé a deux ? Il m’a dit : « oui,
Vous m'agacez. »

En France, la loi sur la parité a été votée sous le gouvernement
Jospin en 2000%. Dix ans aprés, je crois que chaque année,
'UMP paie 2,5 millions € pour non-respect des quotas, le PS 1,7
millions € ™. C'est juste ahurissant de constater qu'on préfére
payer plutét que d’appliquer la loi.

Pourquoi les femmes sont-elles si peu présentes des conseils
d’administration ou des partis politiques en France et en Europe ?
Tout simplement parce que nous sommes dans un systeme de cooptation, un systéme
arriéré. Conditionnées depuis des siecles, les femmes ont développé une psychologie qui
fait qu’elles ne vont pas chercher a se mettre en avant.

_ 0. Provost : Si Lehman Brothers s’était appelé Lehman Sisters, nous n’aurions pas connu
la crise que nous avons eue. Cette blague n’a-t-elle pas un fond de vérité ? Ne pensez-vous
pas que la crise, avec ses abus de testostérone et de traders sur moquette rouge, offre une
opportunité pour votre combat, pour faire entendre la voix des femmes dans le monde
économique et politique ?

Sans chercher absolument a voir des liens de cause a effet, juste aprés I'effondrement de
Lehman, deux femmes ont été nommeées présidentes de banque en Islande... Au moment
de l'arrét brutal de Lehman, il se trouve que je déjeunais & New-York avec la vice-présidente
de la FED. Elle devait justement venir nous faire la présentation d’'une petite étude sur le

0 Loi n2000-493 du 6 juin 2000 tendant & favoriser I'égal accés des femmes et des hommes aux mandats électoraux et
fonctions électives. http://www.assemblee-nationale.fr/11/dossiers/parite.asp

1 « 9 ans aprés la réforme constitutionnelle, les partis politiques résistent encore a la parité. 91,5% d’hommes maires dans les
villes de 3 500 habitants et plus... 86,9% d'hommes conseillers généraux... » Observatoire de la parité entre les femmes et les
hommes, Communiqué de Presse du 10 avril 2008, Elections municipales et cantonales 2008.
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theme : « s'il y avait eu plus de femmes traders ou responsables sur les marchés financiers,
la crise aurait-elle connu la méme ampleur ? » La réponse est non. Car cette crise est
sociale. S'il y avait eu plus de femmes, la crise des subprimes n’aurait pas été aussi
développée. Il n'y a aucun doute la-dessus.

Tres présentes dans les pays pauvres et en voie de  développement

Les pays pauvres et les pays en voie de développement sont trés bons
dans les statistiques sur les femmes. Savez-vous qu’en Chine, 21% des
postes de pouvoir sont occupés par des femmes ? Elles ne sont pas
seulement salariées dans leurs entreprises, mais elles en détiennent
également le capital. Contrairement a la Russie ou elles n‘ont aucune
action malgré une présence forte dans les postes de pouvoir.

Les femmes dans les pays en voie de développement sont I'avenir de leurs
pays. Leur conception de I'exercice du pouvoir est différente de celle des
hommes. Elle repose sur 3 qualités :

une gestion prudentielle du risque

une vision a long-terme

pas guerriere fondamentalement, sociologiquement,
psychologiqguement

Ces femmes ne sont pas a la recherche du pouvoir, de la réussite et de
I'argent. Elles vont chercher des solutions & moyen et a long terme pour tenter de sortir leur
pays de la misére, des guerres et des catastrophes naturelles.

Comment donner de I'espoir a la jeune génération ?

_ 0. Provost : Au Women’s Forum de Shangai, j'étais sidéré de constater ce nombre de
femmes actives, responsables d’entreprises, extrémement dynamiques, avec cette
agressivité économique gque connaissent ces pays-la. Comment faire pour que nos vieilles
économies puissent avoir cet écho féminin de dynamisme économique ?

Dans la vie, il faut avoir faim.

Ici, nous ne réalisons pas a quel point nous sommes gatés. Oui, il y a le chémage. Oui, il y a
la désindustrialisation. Oui, il y a la délocalisation. Mais vous n’'imaginez pas ce qu’on vit
dans les pays pauvres. Leur énergie vient de ce gu'ils vivent.

Faire voyager nos jeunes.

Si on pouvait emmener nos jeunes voir ces pays. D’ailleurs c’est ce que beaucoup font.
Avant de rentrer dans la vie active, ils font un détour par une ONG pendant un an. Et la ils
découvrent la réalité. C’est tres bon signe. Nous devons écouter ce qui se passe dans les
pays en voie de développement et composer avec eux. Parce que ou va se situer 'Europe ?
Entre les Etats-Unis et I'Asie. D’ailleurs, on s’apercoit que les jeunes femmes chinoises ont
deux pays de réve en téte : les Etats-Unis et la France, représentée par Paris. C'est tres
intéressant pour notre économie, car si nous devons changer de modéle économique,
pourquoi pas celui-la, c'est-a-dire celui d'un des pays les plus beaux du monde, les plus
confortables aussi.

Donner aux jeunes femmes des rbles modernes .

Leur dire : « allez-y, prenez vos responsabilités. » On met une telle pression sur le dos des
femmes que celles-ci, malgré les études brillantissimes qu’elles peuvent faire, n'ont qu'un
seul désir, se marier et avoir des enfants. Demandons aux entreprises de leur donner
'encadrement nécessaire pour qu'elles aient a la fois des enfants et des postes a
respons??ilité. Sur ce point, je suis totalement en accord avec le dernier livre d’Elisabeth
Badinter™.

12 Le conflit, la femme et la mére , Elisabeth Badinter, Flammarion, 2010.
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par Luc Ferry, philosophe, ancien ministre de
I'Education nationale.

Dans les débats publics, on confond souvent deux types de
valeurs qu'il faut distinguer radicalement. D'un c6té, on les
valeurs morales, de l'autre, les valeurs spirituelles. Il existe une
différence fondamentale entre les deux, et je regrette qu’'on ne la
fasse pas suffisamment dans le débat public.

Les valeurs morales

Vous vous conduisez moralement avec quelqu’'un quand 1)
vous le respectez et 2) vous étes gentil avec lui. Au fond, la
morale, c’est le respect d’autrui et la bonté. Le respect des
droits de 'homme et la bienveillance active ou la générosité.
Quelle que soit la vision morale du monde qu'on a adoptée,
ces deux éléments fondamentaux se retrouveront toujours
dans la morale.

Les valeurs spirituelles

Imaginez maintenant que vous avez une baguette magique.
Grace a elle, tous les étres humains se conduisent moralement les uns avec les autres. lls
respectent les droits de 'homme et ils sont bienveillants. La face de I'humanité s’en trouve
profondément bouleversée. Il n'y a plus de guerre, plus de massacre, plus de génocide. Il n'y
a plus besoin de prison, d’armée, de systéme judiciaire, de police. Probablement méme qu'il
n'y a plus d’inégalités criantes.

Néanmoins, cela ne vous empéchera pas de mourir. Cela ne vous empéchera pas de vieillir,
ni de faire I'épreuve du deuil d’'un étre aimé. Cela ne vous empéchera méme pas de vous
ennuyer dans la vie ou d’étre malheureux en amour. L’histoire de la littérature depuis la
Princesse de Cléves pour citer un roman magnifique, ne fait que raconter 'histoire de gens
épatants moralement, mais qui sont malheureux en amour. La mort, la vieillesse, le deuil, la
logique de I'amour, la banalité de la vie, toutes ces spheres de valeurs relevent d’une autre
logique que celle de la morale. C'est ce que jappelle «les valeurs spirituelles ». Elles
touchent a la question méme de « la vie bonne ».

Il'y a deux types de réflexion, ou de spiritualité, sur « la vie bonne » :
avec dieu et par la foi , ce sont les grandes religions.

sans dieu et sans la foi , C'est ainsi que je concois la philosophie, qui est
fondamentalement une « spiritualité laique » c’est a dire une tentative de définir la vie
bonne grace a la lucidité de la raison, et en acceptant le fait que nous sommes des
mortels.

Ulysse ou la matrice de la spiritualité laique

Pour beaucoup d’entre nous, les réponses religieuses a la question de « la vie bonne » ne
sont plus les bonnes réponses. Nos sociétés laiques peuvent se résumer en deux mots : les
Droits de 'homme et le Marché. Contrairement a ce qu'on entend dire partout, la vérité est
gue jamais dans I'histoire de 'humanité, on ne s’est conduit aussi moralement que dans les
sociétés laiques européennes. Et en méme temps, nous avons une quantité de richesse et
de bien étre matériel a nulle autre pareille dans I'histoire et dans la géographie. Pourtant, nos
sociétés sont tres largement dépourvues de spiritualité, sans projet collectif.

L’histoire d’Ulysse nous donne une idée de la « spiritualité laique », c'est-a-dire une grande
definition de « la vie bonne » qui ne passerait ni par la foi, ni par un dieu. En cela, cette
histoire, écrite au VIII°®™ siécle av. J.C., constitue une matrice de la philosophie.
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L'histoire d'Ulysse raconte le cheminement d’'un homme qui, du chaos et de la discorde, va
vers I'harmonie, qui est le sens de sa vie. Le chaos, représenté par la guerre de Troie, est
précédé d’'une discorde antérieure, la fameuse pomme de discorde, racontée dans les
Chants cypriens.

Tout commence par les noces de la déesse Thétis et du mortel Pélée,
auxquelles Zeus a pris soin de ne pas inviter Eris, la déesse de la
discorde. Pour se venger, celle-ci s’invite elle-méme et séme la discorde
en laissant une pomme en or qui porte linscription: « Pour la plus
belle ». Evidlemment toutes les femmes se la disputent en se disant :
« C'est pour moi». Resteront en lice trois divinités: Athéna, Hera,
Aphrodite, qui demandent & Zeus de rendre son jugement. Le dieu de
I'Olympe confie cette lourde tache a un jeune berger : Péris. Et c'est
Aphrodite qui emportera ses faveurs au prix dun argument trés
convaincant : « je te permettrai de séduire la femme la plus belle du
monde. » Cette femme sublime sera comme on le sait la belle Hélene. Mais comme Hélene
est mariée avec Ménélas, roi de Sparte, le jeune berger Paris, qui n'est autre que le fils de
Priam, roi de Troie, va étre obligé de I'enlever pour la ramener a Troie. Et parce qu’un prince
troyen a enlevé une princesse grecque, la guerre de Troie va se déclencher.

Tout commence donc avec le conflit de la pomme de discorde, qui va s’amplifier avec la
guerre de Troie, un massacre qui durera dix années, tellement terrifiant que méme les dieux
en sont horrifiés. Ulysse, qui a finalement permis aux Grecs de remporter cette guerre grace
a la ruse du Cheval de Troie, va mettre encore 10 ans avant de rentrer chez lui, dans son
palais a Itaque, pour y retrouver sa femme et I’harmonie de son foyer.

Sur son chemin vont se dresser des obstacles qui ont tous pour point commun de lui faire
oublier le sens de sa vie. Les graines de Lotus qui font perdre la mémoire, le chant des
sirénes, le chant de la magicienne Circé qui lui fait perdre le sens de I'orientation... et aussi
Calypso. Cette ravissante divinité prendra a coeur de cacher Ulysse sur son ile pendant 7
ans. Mais chaque soir Ulysse pleure les siens qui sont restés a Ithaque. Lui, ce qu'il veut,
c'est rentrer chez lui, retrouver son harmonie perdue. Désespérée, Calypso ira méme
jusqgu’a lui offrir limmortalité et la jeunesse éternelle.

Et que va faire Ulysse ? Il va refuser. Le sage Ulysse pense en effet qu’on ne peut prétendre
a « la vie bonne » gu'a deux conditions : 1) si on a vaincu la peur de la mort, c'est-a-dire
gu'on a accepté sa condition de mortel, et 2) si on a vaincu les deux pieges de la vie
humaine que sont le passé et le futur. L'un peut s’appeler la nostalgie ou les passions tristes
qui nous tirent en arriére, l'autre les illusions qui nous consistent toujours a penser que « tout
ira mieux apres ». Le sens de ce refus contient tout entier la définition de la spiritualité laique
comme quéte de « la vie bonne » sans la foi et sans recours & un Dieu. Le sage est donc
celui qui parvient a regretter un peu moins, a espérer un peu moins, a aimer un peu plus »,
dit la sagesse stoicienne. C’est aussi ce que Nietzsche appellera « Amor fati », c'est-a-dire
'amour de ce qui est |a, de ce qui nous est destiné et avec quoi il faut nous apprendre a
nous réconcilier.
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